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Acta de la reunidon n.°12-25, realizada de manera virtual mediante la plataforma
Webex Meetings por el Comité de Vigilancia del Fondo Inmobiliario y BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el miércoles 10 de
diciembre del dos mil veinticinco, a las catorce horas, con los siguientes
participantes:

Luis Paulino Gutiérrez. JUPEMA.

Allan Vargas Hernandez. OPC del Banco Popular.

Sergio Quevedo Aguilar. BN Vital OPC.

Carolina Elizondo Ugalde. Representante de los inversionistas individuales.

Fernando Mayorga Castro. Representante de los inversionistas individuales.

Ausentes:

Carlos Gerardo Arias Alvarado. JUPEMA
Roger Porras Rojas. OPC del Banco Popular.
Marco Vargas Aguilar. BN Vital OPC

Amadeo Gaggion. Asesor de los representantes de los inversionistas
independientes.

Ademas, asiste por BCR, Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
S.A.

Mgtr Douglas Montero Arguedas, Gerente General BCR SAFI. Lic. José Alberto
Rodriguez Sanchez, Gerente Operativo BCR SAFT ai, Lic. Freddy Salazar Jiménez,
Asesor Legal BCR SAFI.
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ARTIiCULO|

Comentario Douglas Montero Arguedas

El sefior Douglas Montero Arguedas inicia diciendo: Quisiera iniciar con un comentario que
me genera inconformidad. Como todos saben, a raiz de los acontecimientos recientes, no es un
secreto que se realizd6 un allanamiento en esta institucion. Desde nuestra perspectiva,
consideramos positivo que se individualicen responsabilidades y se sefialen con claridad los
imputados, tal como ha sucedido.

Dofia Carolina y don Fernando, como abogados, saben que no puedo referirme directamente a
la orden de allanamiento. Mi comentario se basa unicamente en lo que ha trascendido en los
medios. Creo que este tema es importante, pero también deseo plantear, con todo respeto, dos
observaciones sobre publicaciones recientes, una en Delfino CR (en su podcast del fin de
semana) y otra que creo fue publicada hoy. Ambas sugieren que la SAFI no ha sido transparente
ni ha colaborado, lo cual difiero completamente como administracion.

Desde mi llegada, he procurado actuar con total transparencia. Tal vez no sea evidente para
todos, pero hoy esta sociedad administradora de fondos es muy distinta a la que era antes.
Hemos implementado numerosos cambios en los procedimientos y, mds alla de eso, velamos
porque se cumplan.

Personalmente, y respaldado por un equipo comprometido, he mantenido una comunicacion
fluida con Sugeval. Muchas veces, cuando este comité solicita informacion que no puedo
entregar, lo informo directamente al regulador y envio la documentacion correspondiente. No
tengo contacto con la fiscalia; esa relacién la maneja nuestra auditoria interna. Sin embargo,
cualquier requerimiento que se nos ha hecho, lo hemos atendido con la mejor disposicion.

Por eso, no puedo dejar pasar comentarios que cuestionan nuestra colaboracion. Entiendo que
ustedes solicitan mucha informacion y que, en algunos casos, pueden considerar que
deberiamos entregarla. No obstante, debemos cumplir con procedimientos y normas. Como
siempre he dicho: todo lo que esté dentro de mis posibilidades, lo entregaré; lo que no pueda,
simplemente no podria hacerlo. No quiero verme implicado en situaciones derivadas de
acciones de terceros, cuyos nombres y responsabilidades hoy estan claramente identificados.

Al respecto el senor Fernando Mayorga solicita el uso de la palabra y pregunta: Don Douglas,
estoy buscando a ver si es que el comunicado que se divulgd de parte de este comité se dijo
algo asi, pero es que en ningiin momento se ha dicho eso que usted estd indicando, que hayamos
afirmado que la SAFI no ha sido transparente.

Prosigue el sefior Douglas Montero Arguedas: En el podcast de Delfino, a partir del minuto
38, se escucha un comentario atribuido a un miembro del Comité de Vigilancia, en el que se
afirma que no estamos colaborando ni cumpliendo con ciertas acciones. Este es un medio
publico, por lo que considero importante referirme al tema.

Ademas, en el comunicado publicado hoy, se menciona que el Comité de Vigilancia no estd de
acuerdo con que nosotros realicemos el calculo. Sin embargo, en este comité nunca se ha
discutido ese punto; ni a mi ni a José se nos ha indicado que exista tal desacuerdo. Entiendo
que ustedes expresaron esa posicion ante Sugeval, pero en este foro no se ha abordado, lo que
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deja en entredicho la labor de esta administracion. Les reitero que he hecho mi mayor esfuerzo
para que todo se realice conforme a lo establecido, cumpliendo con el deber fiduciario que he
mencionado en multiples ocasiones. Nuestro compromiso siempre ha sido proteger los activos
de ustedes.

Cabe sefialar que este plan fue compartido con Sugeval desde el 29 de julio. Hoy, 10 de
diciembre, no hemos recibido confirmacion sobre si estan de acuerdo o no. Para nosotros, este
plan si existe y contiene consideraciones importantes. No soy miembro de la Junta Directiva;
soy parte de la administracion, lo que implica una responsabilidad distinta, aunque los
directores tienen una obligaciéon mayor al firmar cualquier documento. Por ello, hay consultas
que deben realizarse. Entiendo que algunos puedan percibir esto como tacticas dilatorias, pero
no lo son. Actiio con cautela en cada decision para evitar sefialamientos posteriores.
Finalmente, como he dicho en reuniones anteriores, no tengo compromisos personales aqui.
Llegué porque fui llamado, no por amistad con nadie. Mi Unica lealtad es hacia Dios y mi
familia. No estoy aqui para proteger intereses particulares, sino para cumplir con mi
responsabilidad.

Seguidamente dofia Carolina Elizondo indica: Don Douglas, para poner las cosas, por lo
menos, en la perspectiva del Comité de Vigilancia. Nosotros, como comité, hemos tratado de
ser igualmente transparentes, respetuosos, pero directos en nuestras opiniones. A todo el mundo
le hemos dicho que esta administracion esta actuando de manera diferente, que consideramos
que estan tratando de hacer lo que ustedes consideran mejor, que muchas veces no lo
compartimos, pero nunca hemos dicho que nos estén obstaculizando.

Aunque, efectivamente, algunas veces sentimos que nos niegan mucha informacién que
consideramos que si es compartible con el Comité de Vigilancia. En ese comunicado de prensa
creo que en la antepasada sesion del Comité de Vigilancia se lo dijimos, igualmente cuando
nos reunimos con el nuevo gerente del BCR, usted estaba en esa reunion y recuerdo que yo
exactamente se lo dije. Don Douglas no me deja mentir, que estd aqui al frente, que ya lo
dijimos en el Comité de Vigilancia.

Nosotros, desde el dia uno, cuestionamos el plan de accion presentado, porque es un plan de
accion que para nosotros no representa ninguna solucion. Es un plan de accion que,
efectivamente, para nosotros, con todo el respeto, se lo vuelvo a decir, pero lo seguiremos
diciendo porque es lo que consideramos, son tacticas dilatorias, son consultas que no se tienen
que hacer. Pedimos en su momento de donde sacaban ustedes ese monto que estaban
estableciendo en la medida cautelar; no nos dijeron, nos dijeron que eso no se podia dar.
Pedimos el tema de esos costos, de donde sacaban los dafos, que las medidas cautelares se
habian cuantificado como 82 millones y resto, si mi memoria no me falla, no puedo dar el dato
exacto. Lo dijimos en un comité, lo dijimos en esa reunioén en el BCR.

Las consultas, efectivamente, consideramos que no tienen por qué darse cuando ya esta
absolutamente clara la posicion de la Procuraduria al establecer la responsabilidad de la SAFI
y, por ende, también la responsabilidad del BCR como entidad controladora de forma
subsidiaria e ilimitada. Todo eso lo hemos comentado aqui, en el Comité¢ de Vigilancia; lo
comentamos en la reunidn con el Gerente del BCR, estando usted presente. Entonces, no siento
que nosotros estemos diciendo nada nuevo. El comunicado de prensa lo acabo de volver a leer
y me pasé lo mismo que a Fernando, y yo dije: “;Fue que no me di cuenta?”. Pero no dice eso.
Tal vez podemos compartir el comunicado nuestro con ustedes para que ustedes lo vean.
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Yo no vi ese podcast de Delfino, no sé qué tanto dijo o qué no dijo, pero lo que dice el
comunicado de prensa definitivamente no va en esa linea y va en la linea que estoy reiterando,
que ya lo habiamos dicho en este comité y que ya lo habiamos dicho en esa reunién. Nosotros
somos conscientes de que a la nueva administracion le ha tocado bailar con la mas fea, y eso
se los hemos reconocido nosotros como partes interesadas. Fernando y yo, al menos como
abogados, ademds hemos discrepado en muchas ocasiones de una manera vehemente, pero
respetuosa, con ustedes, principalmente en el tema de compartirnos informaciéon. Y bueno, eso
lo hemos discrepado, lo hemos discutido en los foros adecuados, en este comité.

Nosotros tenemos que rendirle cuentas a nuestros representados; nuestros representados leen
las actas y se enteran de todo lo que nosotros tratamos de obtener, informacion que no se nos
proporciona y que, por ejemplo, dice “pregunta Sugeval”. Pero ahi tenemos, por ejemplo, la
informacion del flujo de caja para poder atender los pasivos y las responsabilidades a futuro,
de que ya con este mes van a ser tres meses pendientes de la informacion desde que la pedimos
a la respuesta de Sugeval, y seguimos sin tener la informacion. Entonces, ese es nuestro sentir,
es por nuestro parecer. El comunicado de prensa lo podemos compartir; tal vez Paulino se los
pase, el oficial, el firmado. Si ustedes lo ven, no dice nada. Primero, no dice nada que no sea
cierto y, por supuesto, no dice nada que sea irrespetuoso con relacion a la administracion. Para
aclarar.

Toma nuevamente la palabra don Douglas Montero y refiere: Quiero aclarar que en ningun
momento he dicho que ustedes se hayan referido de forma irrespetuosa hacia mi o hacia mi
equipo. Lo que si mencioné, y por eso lo indiqué al inicio, es que en el podcast de Delfino y en
el comunicado de prensa se afirma que no estamos colaborando.

Si las actas son publicas y cualquiera puede verlas, es porque desde la primera reunion les
indiqué que las ibamos a publicar en la pagina web para que todo el mundo, incluso la prensa,
pudiera acceder a ellas. Aqui no hay nada que ocultar. Créanme que tengo el mismo interés que
ustedes, e incluso mas, en que se llegue a la verdad real de los hechos.

Mi intencion no es venir a discutir. Simplemente, en los comités siento que no se ha abordado
este tema. Si usted me dice que si se discutio, le creo, pero no recuerdo que se haya manifestado
que no estaban de acuerdo con el plan, ni tampoco que se haya dicho que no estan de acuerdo
en que sea la SAFI quien realice el calculo.

Créanme que me involucro de lleno en ese calculo, reviso, pregunto y analizamos cada detalle
para que el resultado sea lo mas preciso posible. Puede que falten algunos pesos, pero no
millones, porque tengo muy claro el deber fiduciario que me corresponde, no solo con los
inversionistas de este fondo, sino con todos los inversionistas que he atendido a lo largo de 35
afios en el mercado.

Finalmente, agradezco sus palabras, porque es cierto, en la reunion que tuvimos usted reconocio
que, aunque hemos discrepado en algunos puntos, siempre hemos mantenido una comunicacion
amplia y respetuosa. Eso es lo que quiero destacar.

Seguidamente don Fernando Mayorga comenta: No se trata de perder tiempo en algo baladi,
sino que yo creo que es muy importante que, si se ha dicho que el Comité de Vigilancia ha
afirmado que la SAFI no ha colaborado, yo ni lo he dicho, ni lo he afirmado, ni s¢ quién lo ha
dicho. De manera que me gustaria, si usted es tan amable, don Douglas, pedir que nos manden
cual es el podcast, porque aqui estoy en la pagina de Delfino y no sé a cual de los que veo alli
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se podra referir. No lo hemos dicho, y el comunicado de prensa que sacamos ayer justamente
no viene eso. Yo estoy tan convencido de que no lo he dicho ni lo he afirmado porque no lo
creo. Don Douglas, yo no creo que ustedes no hayan colaborado; por el contrario, le he
reconocido, independientemente de las diferencias que podamos tener en algunos temas
concretos, el tema de la definicion de los gastos, ese se hablo en la sesion de septiembre, era el
punto dos de la sesion del mes de septiembre, el acta de la reunién namero 9-25 del miércoles
10 de septiembre, punto dos de la agenda: “Monto de los gastos asociados al PEP en el periodo
2025”. Y ya cuando empezamos a hablar del tema, discutimos porque para nosotros ha sido
una preocupacion. Lo que hemos dicho, y yo creo que usted no podra decir que no nos entiende,
€s que nos parece un poco cuestionable que el deudor defina el monto de lo que se ha de pagar
en este caso de la SAFI. No porque dudemos de su integridad y de sus buenas intenciones, don
Douglas, es que hoy estan ustedes, mafiana no. Asi nos ha pasado repetidamente, hace pocos
afios estadbamos hablando con alguien que nos dijo un monton de mentiras y hoy esta procesado
por el Ministerio Publico. Entonces creemos que tenemos que participar de alguna forma, tal
vez no en forma directa, pero que haya alguna garantia de que lo que alli se defina como gastos
asociados al PEP, que tendrian que indemnizarse al fondo, sea un monto realista y correcto.
Puede haber una diferencia de unos pocos colones y no de millones. Si, yo le puedo creer a
usted, don Douglas, en sus buenas intenciones y en su integridad, pero le repito, aqui no es un
tema de personas, es un tema de la empresa, la SAFI, la sociedad administradora y del fondo.

Acto seguido don Douglas Montero indica: Le entiendo perfectamente. El podcast se los puede
compartir Freddy. No fue la entidad que levantd la mano y dijo: “Mire, yo voy a hacer este
calculo”. Sugeval nos solicitd ese calculo y se realizd. Entonces, si ustedes desean, pueden
pedirle a Sugeval que indique que dicho célculo debe venir auditado por el auditor
correspondiente.

Al respecto responde don Fernando Mayorga: Justamente don Douglas. Nosotros le pedimos
en septiembre a la Sugeval que quisiéramos alguna garantia al respecto y es la nota que la
Sugeval envi6 dandoles diez dias de plazo para responder como responderian las inquietudes
del Comité de Vigilancia, entonces eso es parte de lo que nosotros estamos insistiendo
publicamente porque consideramos que es un tema que tenemos que dialogar y llegar a algun
acuerdo de como se va a brindar garantias a los inversionistas y le reitero desconozco pero por
lo menos no es mi sentir que ustedes no hayan colaborado, le reitero esa diferencia de
administraciones pasadas. Le digo esto porque lo que usted escuché o vio, vaya a generar una
dificultad en el trabajo que nos espera porque viene la Asamblea, vienen muchas cosas y
tenemos que trabajar méas que nunca en forma coordinada y de ser posible armonica para
defender los intereses tanto de la sociedad como de los inversionistas.

Al respecto responde el seiior Douglas Montero: Yo creo que asi lo vamos a seguir haciendo.
Como les mencioné al inicio, solo queria dejar constancia en actas. Ustedes entienden el tema,
yo lo entiendo y quienes estamos aqui también lo entendemos. Sin embargo, cuando esto se
hace publico y aparece en un comunicado o en un podcast, hay mucha gente que puede mal
interpretar, hoy estoy yo aqui y tengo que velar por mis intereses, y obviamente también por
los de ustedes. Pero si se comunica de la forma en que se hizo en ese podcast, se malinterpreta.
Créanme que he conversado mucho con inversionistas y periodistas, y a veces sucede que uno
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le dice al periodista “ABC” y no sé si ustedes también dijeron “ABC”, pero el periodista
termina publicando “JKL”.

Por su parte don Fernando Mayorga expresa: Otra cosa es que hay inversionistas que también
han estado hablando con la prensa, no del Comité de Vigilancia. Nosotros nunca hemos dicho
tales cosas.

De seguido el sefor Douglas Montero refiere: En este podcast efectivamente hablan del
Comité de Vigilancia por eso es que lo traje a este Comité de Vigilancia porque creo que es el
foro.

Al respecto el sefior Luis Paulino Gutiérrez responde: Don Douglas, tal como usted lo
menciona, ha habido un cambio, un giro en estos temas y en la informacién. En mi caso, como
ya se lo ha indicado dofia Carolina y a don Fernando, no voy a insistir en lo mismo. En las
sesiones anteriores y en la ultima sesion del comité, se lo comenté a los compafieros don
Alberto y don Freddy; todo esta en las actas.

Si solicitamos algo y se nos indica que no, lo inico que espero es recibir un criterio técnico o
razonable que justifique por qué no se puede brindar esa informacion. Con eso, nosotros
revisamos y determinamos si el criterio es valido o no. Si se trata de un tema de Sugeval, que
usted nos diga: “Mire, esto debe evaluarlo Sugeval”, y que nos lo transmitan de esa manera.
Eso es lo tinico que espero.

Los demas argumentos, como bien lo han expresado Carolina y Fernando, reflejan la posicion
del comité. Usted también lo sefiala, que a los periodistas no se les puede dar cierta informacion,
y ellos pueden hacer conjeturas sobre la misma. El comunicado se lo vamos a enviar para que
lo tengan de primera mano, tal como se transmitio, y asi puedan revisarlo. Era eso. Gracias.

Por su parte comenta dofia Carolina Elizondo y dice: A mi solo me resta decir, porque ya lo
menciond también Fernando, que nuestra preocupacion y lo que esperamos es que ustedes
puedan decirnos a nosotros, como comité de vigilancia, como vamos a corroborar que los datos
que ustedes nos dan sean los correctos, sean fidedignos, sean los que corresponden. Porque no
hemos tenido acceso a las fuentes, no hemos tenido acceso a la metodologia, no hemos tenido
acceso a nada. De ahi viene nuestra gran preocupacion, y esa fue la preocupacion que le
externamos a Sugeval. Es un Uinico punto para cerrar.

El otro punto para cerrar es que, por lo menos, el Comité de Vigilancia, ni como comité ni
ninguno de los integrantes individualmente, ha dado entrevistas ni declaraciones en nombre del
comité. Nosotros, como comité, las dos veces que hemos externado nuestra opinion a la prensa
ha sido por comunicados de prensa escritos, precisamente para evitar que uno diga “A” y el
periodista publique “B, Z”. Entonces, aclarar que ninguno de nosotros, ha dado ningtn tipo de
declaracion a medios de comunicacion, ni en lo personal y mucho menos en representacion del
comité.

Toma nuevamente la palabra el sefior Douglas Montero e indica: Queda claro. Les agradezco
mucho el tiempo y les pido disculpas por haberles robado unos minutos, pero creo, como
ustedes dicen, que hoy estoy aqui y mafiana no sé si seguiré¢ o estaré en otro lugar. Considero
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que la reputacion es algo muy importante que debemos cuidar, y he estado aqui dando la cara
por situaciones que ni siquiera hice, pero aqui sigo.

Agradezco la comunicacion que hemos tenido y el respeto con el que siempre nos hemos
manejado. Queria tocar este tema porque creo que es relevante, y reitero que quedo a la orden
para lo que necesitemos. Con Sugeval tengo una comunicacion muy buena.

Debo retirarme porque estoy en otro comité, pero queria estar presente en este para comentarles
esto. Quedo a la orden. Muchas gracias, con permiso. Buenas tardes.

Posteriormente hace uso de la palabra el sefior José Rodriguez: Buenas tardes. Antes de
continuar, quiero adelantarles que hay un par de temas en la agenda que no pudimos tener listos
para este comité. No significa que no se vayan a presentar, sino que no contamos con el tiempo
suficiente, aunque ambos se revisaron o consultaron en el comité anterior.

Uno corresponde a riesgos y mitigacion, sobre el cual don Allan explicé la linea a seguir; el
otro, a los depositos en garantia de los tltimos tres afios, cuya informacion estamos recabando.
Este ultimo no depende solo de sistemas, sino también de la revision de actas. El cierre de afio,
sumado a temas de auditoria externa, nos ha limitado en recursos y tiempo. Por transparencia,
queria informarles que no hemos tenido el ancho de banda para entregar esta informacion hoy.

ARTICULO II

Informe sobre los allanamientos realizados por la Fiscalia y el Ministerio Publico

En atencion a lo dispuesto en la agenda el sefior José Alberto Rodriguez continua con el
siguiente punto de agenda: Pasamos al primer tema de la agenda. A la luz de lo comentado por
don Douglas, quisiera que lo retoméaramos para cerrar el punto. Como saben, el jueves 4 de
diciembre personeros del Organismo de Investigacion Judicial realizaron un allanamiento y
recopilaron informacion fisica en el edificio de la Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion, asi como en las areas de seguridad de la informacion del conglomerado, donde se
archivan los datos electronicos.

Tal como indic6é don Douglas, se brind6 toda la colaboracion necesaria, no solo para entregar
la informacion solicitada, sino también para orientar sobre la documentacion que ya estaba
preparada para su entrega.

[ Tienen alguna consulta puntual sobre este tema o sobre lo que ya explicod don Douglas?

Al respecto dofia Carolina Elizondo dice: Solamente, en este punto tengo una consulta, ; Toda
la informacion que requirio la fiscalia fue proporcionada o hubo informacion que no se les pudo
proporcionara?

En respuesta el sefior José Rodriguez indica: Toda la informacion solicitada fue entregada, ya
que ellos llegaron con listados especificos de requerimientos. Se les proporcioné todo lo
solicitado y, dentro de la mecanica del proceso, llevaron el control completo. Ademas, se les
dio acceso a todas las areas necesarias para la busqueda de la informacion pertinente.
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Al respecto pregunta don Fernando Mayorga: No fue secuestrado nada, ningtn tipo de equipo
ni nada que afecte la operacion normal de todo, ni informacion o documentos, ni nada que

afecte la convocatoria de la asamblea, nada que afecte el curso normal de las cosas.

Responde don José Rodriguez: No, senor. Nada de lo retirado por el OlJ tiene implicaciones
en el funcionamiento diario ni en la operativa normal.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO 1l

Analisis macro y sectorial

Continuando con los temas incluidos en la agenda, el sefior Freddy Salazar indica: Buenas
tardes. En el segundo punto que se refiere el plan de mantenimiento de atencién de los
inmuebles. Nuestro criterio es que no es conveniente entregar el plan de mantenimiento integro,
ya que contiene informacion estratégica relacionada con la operativa del fondo. Por ejemplo,
revelar detalles especificos podria afectar negociaciones en curso con inquilinos, quienes
podrian retractarse de asumir reparaciones si saben que el fondo ya las tiene previstas. Lo
mismo aplica para contratos nuevos, donde se busca que el inquilino asuma ciertas
adecuaciones.

Esto no significa un “no” definitivo. Hemos conversado internamente, incluso con don
Douglas, y estamos analizando qué informacién general podemos compartir, como un
cronograma de lo ejecutado y lo presupuestado, que deberia cumplirse en un 100% en el primer
trimestre del proximo afio. Este detalle estard sujeto a aclaraciones del departamento de
ingenieria, que lidera el proceso.

Para la proxima sesion, les presentaremos un informe general del plan. Agradecemos cualquier
aporte sobre la informacion que consideren util, para evaluar su viabilidad.

Al respecto comenta don Sergio Quevedo: Discrepo completamente en lo que estas diciendo.
Una cosa es que exista un plan de mantenimiento y otra lo que yo quiero saber, que existe y
que quiero verlo. Y simplemente es una columna donde estén todos los activos y, a mano
derecha de esa columna, de enero a diciembre, y me ponen una “X”’ y me dicen cudndo le van
a dar mantenimiento a esos activos. Entonces, uno sera en enero, otros en marzo y tal. Eso es
lo que yo quisiera ver al menos. Y la informacién en este comité se pone clara, confidencial, y
la hojita ni se guarda en el acta; simplemente es para que nosotros la conozcamos, yo no veo
tema con eso. El tema es que, otra vez, yo lo veo tan sencillo, es un tema de giro de negocio,
tienen que tener un plan de mantenimiento y tienen que saber que, si tienen una oficina en Los
Yoses, en algiin mes del afio entrante van a ir a darle mantenimiento. Eso es simplemente lo
que uno quiere saber, que existe el plan y para cuando, y otra vez declarar confidencial y no
queda en el acta. Es simplemente para efectos de verla. Y creo que los argumentos, para mi
gusto, en este tipo de negocios que ustedes manejan, el que yo tenga un plan de mantenimiento
no tiene que ver con las negociaciones que yo tenga con cualquier otro inquilino, aparte que no
es nuestra intencion publicar. Como te digo, veo que hay formas de solucionarlo y, en realidad,
la justificacion de no presentacion me parece no es de recibo en este caso. Entonces, yo lo que
recomendaria es hacer ese resumen, que eso he solicitado varias veces, tres veces con hoy, y
poder entender que existe el plan y para cuando, es todo. Y, como les digo, eso es parte del giro
del negocio, tienen que tenerlo; si no lo tienen, seria una falta de la Administracién no tener un
plan bésico de mantenimiento para los activos que tienen. Eso es.

En respuesta el sefior Freddy Salazar indica: Si, tomamos nota. De hecho, como les indicaba,
el plan ya est4 en ejecucion; si se tiene el plan, y creo que la parte que nos ha solicitado don
Sergio es la que va en linea con esa informacion que nosotros podriamos estar brindando de
forma general. Cuando se hace referencia a lo que es alguna afectacion en negociaciones o
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inquilinos que ya estan formando parte de la cartera de inmuebles, es cuando entra esa parte
especifica de las intervenciones en cada unidad dentro de los inmuebles. Igual, vamos a verlo
con el area de ingenieria para estarlo aportando en la préxima sesion.

Responde la sefiora Carolina Elizondo: Volvemos a lo mismo con el tema de la informacion.
Con todo respeto, esto que nos estas diciendo, Freddy, es exactamente lo mismo que nos dijeron
hace un mes, en la sesion pasada, donde nosotros dijimos muy claramente que no
considerabamos que fuera confidencial. Don Sergio dijo muy claro que lo que ocupabamos era
un cronograma; nosotros, como Comité de Vigilancia, lo que necesitamos es saber, de enero a
diciembre, qué se va a intervenir o a qué se le va a dar mantenimiento, con el primer bimestre,
con el primer trimestre, o como usted establezca el cronograma. Poder llegar a ese momento
del cronograma y decir. “Bueno, este mes tocaba A, B y C; ;se hizo?, ;no se hizo?, ;qué se
hizo y qué no se hizo?, ;por qué no se hizo o por qué si se hizo?, ;por qué se cambi6?”.

Es decir, eso no puede ser jamas confidencial ni sensible, ni intervenir ni interferir en ninguna
negociacion; eso es informacion basica. Esto mismo lo discutimos en la sesion anterior y
ustedes quedaron de analizar y decirnos hoy qué informacion nos iban a dar, qué informacién
si nos podian dar. Entonces, otra vez nos vienen a decir lo mismo que nos dijeron hace un mes,
que van a analizar qué informacion nos van a dar. Pero, perdon, con este tema tenemos ya tres
meses y no nos terminan de decir ni siquiera qué informacioén nos van a dar, cuando Luis
Paulino fue muy claro con el ejemplo de otros comités de vigilancia de otros fondos. Ustedes
quedaron en analizar qué informacion si nos podian dar y nos vienen a decir que van a seguir
analizando qué informacioén si nos pueden dar, y nos dicen exactamente lo mismo que hace un
mes.

Entonces, diciendo que a veces discrepamos en el tema de que nos niegan informacion sin tener
fundamento ni técnico ni juridico, y disculpen, pero esto es uno de esos ejemplos donde
nosotros, como Comité de Vigilancia, jamas vamos a estar de acuerdo en que esta es una
informacion que no nos puedan dar, cuando es basica, elemental y, como lo dice don Sergio,
es lo minimo que debe tener un administrador de un fondo inmobiliario. Entonces, de nuevo,
definitivamente esperariamos no mas dilataciones en este tema y que nos den ya ese
cronograma.

Al respecto don Freddy Salazar indica: Creo que estamos llegando al mismo punto. Es cierto
que han pasado varias sesiones sin definirlo, pero recibimos sus argumentos con respeto y
queremos explicar nuestra perspectiva del tema estratégico por el cual no se ha entregado el
plan completo.

Sin embargo, coincidimos en que se puede brindar la informacién en formato de cronograma,
como indicé don Sergio, y nos comprometemos a presentarlo en la proxima sesion. Esta
informacion no la manejamos directamente, por lo que debemos gestionarla con las é4reas
correspondientes para poder entregarla junto con lo que sea posible analizar adicionalmente.
También es importante aclarar, como comentd don Douglas, que la administracion ha hecho
un analisis riguroso. Se aplican criterios de estrategia comercial para sustentar nuestras
decisiones. Lo relevante es que estamos alineados en lo que se puede entregar y nos
comprometemos a hacerlo el préximo mes.
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Por su parte don Luis Paulino Gutiérrez comenta: Ya se lo dejé muy claro dofia Carolina;
esperaba mas bien que ustedes ese criterio lo dieran por escrito y no tanto de forma verbal. Pero
bueno, si lo que quieren es el cuadro, yo si les pediria, para que quede en la grabacion, lo que
ya les decia don Sergio, los inmuebles uno por uno, cuando lo van a hacer, el mes, cuanto cuesta
€s0 y cuanto se ha ejecutado, como ya va avanzando el plan para cada mes, para que nosotros
podamos ver en cuanto nos ha impactado y asi determinar cuanto falta.

Si ustedes pueden poner alguna observacidon general, no especifica, por ejemplo, si es un
proceso que se esta negociando con un inquilino, si se va a arreglar una pared, la infraestructura,
un aire o algo asi, algo muy general sobre qué se le va a hacer al inmueble dentro de ese campo
de observaciones, eso nos permitiria ver cudl sera el impacto financiero que tengan estas
mejoras hacia futuro sobre el rendimiento.

No s¢é si con esto les queda mucho mas claro el cuadro que esperariamos, y que no es
informacion especifica ni que vaya a transgredir temas de estrategia o negociacién con
inquilinos, puesto que ya lo tienen por ahi.

Responde el sefior Freddy Salazar: Nos queda claro don Luis Paulino.

Seguidamente comenta don Fernando Mayorga: Vamos a ver, tal vez debimos haber
empezado por esto hace mucho, ;qué es un plan de mantenimiento?, ;qué contiene? A mi me
gustaria, dado que nos habian dicho que nunca habia existido un plan de mantenimiento de los
inmuebles del fondo y que ahora si lo hicieron, saber qué contiene, porque yo lo imagino, pero
aqui parece que todo se reduce a las consecuencias que puede tener si dicen que van a arreglar
el techo de las bodegas tales y tales y que cuesta tanto. Eso si puede ser una parte del plan de
mantenimiento, pero es apenas una parte; hay muchas otras cosas.

Por ejemplo, establecer inspecciones periddicas si hay inmuebles alquilados. Supongo que en
todos los contratos la SAFI se reserva la potestad de hacer inspecciones periddicas, entonces ir
a verificar cuando y cémo estan los inmuebles, como estd la infraestructura, como estan las
areas comunes, cOmo estan las zonas verdes. Si puede haber la obstruccion de una salida de
emergencia que podria contravenir la normativa de bomberos. Hay muchas cosas que se
deberian incluir en un plan de mantenimiento, que implica inspecciones, procedimientos
normalizados, chequeos de una serie de cumplimientos legales. Eso yo no veo absolutamente
en ninguno de los puntos razones para que no se compartan.

Que se va a hacer una inspeccidon semestral, que se va a enviar un ingeniero al menos una vez
al afio a todos los inmuebles para que compruebe la integridad de las estructuras. Estoy
inventando cosas porque yo nunca he hecho un plan de mantenimiento, pero me imagino que
todo eso debe estar incluido, si hay areas comunes o zonas verdes que estan a cargo del propio
fondo, cada cudnto se les va a dar mantenimiento, quién va a chequear. Y bueno, también una
parte es el estado de la infraestructura respaldado con fotografias, por supuesto; ahi cada uno
de los inmuebles tiene que venir por aparte.

Yo siento que lo del plan de mantenimiento que deberia existir, lo que podria ser discutible si
es informacion estratégica, es una partecita pequefia, pero todo el resto deberia sin ningin
problema podérsenos compartir y que todos los inversionistas lo conozcan incluso, porque no
se esta revelando nada de inmuebles en particular. Ahora, si es la reparacion de los portones de
acceso a la bodega tal y resulta que se estd negociando con el inquilino, bueno, podria ser
discutible, incluso no estoy totalmente convencido, pero podria ser discutible si es conveniente
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que se haga publico o no. Pero todo el resto de cosas que indiqué, por ejemplo, en términos
generales, ya en cuanto a las reparaciones que hay que hacer, el mantenimiento correctivo que
se ha estimado, las reparaciones urgentes en tantos inmuebles, en tanto costo y que se tiene
previsto realizar en un plazo, tres veces las importantes de tanto costo en tantos inmuebles y en
tanto plazo, y otras mejoras en tanto. O sea, ahi por lo menos una informacion general se podria
dar sin ningun problema.

Esto es lo que yo creo que estamos fallando, porque hay mucho contenido de un plan de
mantenimiento, si es que se hizo, que perfectamente podria haberse compartido y que
podriamos ir analizando mientras se dilucida lo otro. Pero el problema es justamente que no
tenemos nada, entonces no sabemos qué es el plan. Si el plan de mantenimiento que se nos dijo
es simplemente agregar si los techos, tuberias, eso no seria un plan de mantenimiento, eso es
un inventario de labores correctivas que hay que realizar. Un plan de mantenimiento va mucho
mas alla, es mucho mas a futuro.

Entonces, yo quisiera ver si alguno de ustedes me puede explicar qué es ese plan de
mantenimiento que se elabor6 y qué contiene en términos generales en estos momentos.

En respuesta don Freddy Salazar manifiesta: Como le indicaba, este tema lo ha liderado el
area de ingenieria. Incluso podriamos valorar que, para la proxima sesion, esté presente la
supervisora de la unidad de infraestructura para explicar la parte técnica del plan de
mantenimiento. Todos los ejemplos que usted nos ha brindado son muy valiosos y los
consideraremos para ampliar la informacién en esa proxima sesion.

Seguidamente el sefior José Alberto manifiesta: Para resumir, me queda claro que el plan de
mantenimiento puede incluir desde aspectos basicos, como planteé don Sergio, hasta detalles
mas especificos, como los que menciond don Fernando. Creo que, para avanzar, deberiamos
preparar un documento que contenga esa informacion general y basica, complementada con lo
que sea posible agregar, tal como indic6é dona Carolina.

Ademas, seria conveniente que los compaieros de infraestructura participen en la proxima
sesion para explicar la parte técnica y aclarar dudas. He tomado nota de los ejemplos
mencionados por don Fernando para evaluar qué mas se puede incorporar al cuadro original
propuesto por don Sergio y don Luis Paulino, entendiendo que puede haber diferencias sobre
qué se considera basico, pero al menos partiremos de esa estructura inicial.

Por su parte comenta don Luis Paulino Gutiérrez: Si, nada més para agregarle al cuadro que,
para mi, si es muy importante el tema de los costos, cudnto se va a necesitar, cudnto se ha
ejecutado, porque eso va a tener un impacto en el rendimiento. Si le pueden agregar asi, porque
si no, de nada vamos a saber si nos va a costar un millon de doélares o mil dolares. Si pueden
anotar ahi, dentro de las observaciones, en una columna adyacente, el tema de si lo van a tomar
de las reservas que ya tienen, que se han ido creando, o si se va a tomar de los rendimientos de
los mismos inmuebles, o si estarian pensando en algin tipo de endeudamiento, como para
también tener esa perspectiva del impacto que tendria esto sobre los nimeros del fondo.

De seguido indica don José Rodriguez: De acuerdo, debo adelantarle algo, endeudamiento no
sera una opcion. Puede tener la seguridad de que es una premisa que hemos cumplido desde el
inicio, manejando todo con el flujo propio del fondo y siendo muy cuidadosos con el gasto, sin
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dejar asuntos sin atender. Solo en una emergencia fuera de toda prevision se consideraria
endeudamiento. Los fondos cuentan actualmente con reservas suficientes para cubrir lo
necesario, y la idea es utilizar lo que ya tenemos. Anoto la fuente econdmica para atender estos
temas. Gracias.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO IV

Flujo proyecto del Fondo de Inversion Inmobiliario

Continuando con los puntos de agenda sefior José Rodriguez senala: Siguiendo con el tema
del flujo proyectado. Dofia Carolina mencion6 este tema y, lamentablemente, atin no hemos
recibido respuesta de la Superintendencia. Volvimos a consultar y el tramite sigue en curso,
por lo que seguimos a la espera de la nota. Esa seria la linea para seguir.

Al respecto don Luis Paulino Gutiérrez pregunta: ;Ustedes nos pueden compartir esa nota
que le enviaron a Sugeval para ver si nosotros podemos igual promover la respuesta?

En respuesta don José Rodriguez indica: Creo que no hay tema, no sé Freddy. Es una consulta
sumamente puntual.

De seguido toma la palabra el sefior Freddy Salazar: En casos previos, se ha valorado con
Sugeval y se ha considerado que la correspondencia interna entre regulador y regulado es
informacion confidencial. Sin embargo, si es para agilizar el tramite, podemos facilitarles los
datos, oficio y presentacion, para que ustedes también puedan gestionarlo directamente.

Responde don Luis Paulino: Entonces, nada més decirnos el nimero de oficio y cudndo fue
enviado para ver si le decimos a Sugeval y tal vez nos colaboran.

Sobre lo mencionado don José Rodriguez comenta: Perfecto, le hago la consulta a Freddy,
justamente en linea con lo que mencionaba. En alglin momento, otros inversionistas, no de este
comité, han solicitado todas las correspondencias entre regulador y regulado, pero no tuvimos
luz verde para entregarlas. Con todo gusto podemos facilitarles la fecha, nimero de oficio y
demas, para que puedan dar seguimiento y ayudarnos también en el proceso.

Por su parte dofia Carolina Elizondo consulta: ;Y cuando nos envian esa informacion?
De seguido responde el sefior José Rodriguez: Terminando la reunion se los facilitamos.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO V

Informe del uso de los Depdsitos de Garantia de los inmuebles desocupados

Dando continuidad a los temas incluidos en agenda, el sefior José Rodriguez dice: El punto
cuatro se refiere a los depdsitos en garantia. Siguiendo la sugerencia de don Sergio, retomamos
este tema para que permanezca en la agenda. Como mencioné al inicio, ain no hemos
completado la informacion solicitada, por lo que asumimos el compromiso de presentar en el
proximo comité el grado de avance o la version final. Esto no responde a falta de disposicion,
sino a que no fue posible contar con la informacidén completa a tiempo.

Al respecto la sefiora Carolina Elizondo expresa: Mi frustracion en este tema, recuerdo mis
palabras finales en la sesion del mes pasado, cuando les dije que estaban claros en que lo que
ibamos a pedir se los estibamos solicitando con un mes de anticipacion, precisamente para que
no nos dijeran, tres dias antes de enviar la agenda, que era muy poco tiempo para recabar toda
la informacion. Asi terminé la sesidon anterior, justamente por este tema. Sinceramente, me
siento frustrada porque se fue muy claro en lo que necesitdbamos para que lo trabajaran desde
hace un mes, no desde la semana pasada.

En atencidn a lo mencionado don José Rodriguez manifiesta: Correcto, dofia Carolina. Como
mencioné, tenia muy claro que estos temas se conversaron en la sesion anterior. No me refiero
a que la agenda llegara el viernes, sino a que son puntos vistos desde el comité anterior. Con
mucha pena debo decir que no logramos completar la informacion; hemos estado en un proceso
intensivo de suministro de datos a varias areas, incluyendo auditoria externa y seguimiento, lo
que limitd nuestra capacidad para tener todo listo. S€ que suena a excusa, pero no hubo tiempo
ni recursos suficientes. Reitero, no me justifico en la fecha de la agenda, desde el inicio reconoci
que estos temas estaban pendientes desde el comité anterior.

De seguido manifiesta don Sergio Quevedo: Don José, se entiende que nadie estd obligado a
lo imposible pero y para cudndo vamos a tener esta informacion para ponerlo aqui mismo en el
analisis de este punto.

Responde el sefior José Rodriguez: Para el proximo comité ya tendriamos la informacion.

Por su parte indica don Sergio Quevedo: Entonces quedaria de acuerdo que la administracion
se disculpa en esta ocasion y que en el proximo comité presentard la informacion solicitada.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTIiCULO VI

Estado de los inmuebles del Fondo

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: El punto
cinco corresponde al estado de los inmuebles del fondo, destacando los siguientes casos:

Forum II: Edificio C, piso 1, desocupado hace seis afios; edificio E, piso 2, también desocupado
hace seis afios.

Torre Meridiano: Local 1, desocupado hace cuatro afios.

Edificio Guadalupe: Desocupado hace cinco anos.

Edificio BC, La Uruca: Desde su compra no se ha alquilado.

Respecto a Forum II, sus areas de oficina han tenido baja colocacion por factores externos
como el transito y la tendencia al teletrabajo. Se mantiene la comercializacion activa y se espera
que las mejoras viales en la zona favorezcan la accesibilidad y aumenten las posibilidades de
arrendamiento.

En Torre Meridiano, se han realizado acercamientos con interesados sin concretar acuerdos; se
contintian gestiones comerciales con esquemas mas flexibles.

Sobre Edificio Guadalupe, sus caracteristicas han dificultado la colocacion. Actualmente hay
acercamientos con un interesado, aunque sin formalizacion. Se sigue trabajando en la
comercializacion.

Finalmente, en BC La Uruca, la mayoria de unidades estan ocupadas. Se realizan
intervenciones para mantener a los inquilinos actuales y habilitar areas pendientes para su
comercializacion.

Al respecto pregunta dofia Carolina Elizondo: Don José, ;cudles son las caracteristicas del
edificio de Guadalupe? La descripcion que tenemos no brinda suficiente informacion. ;Cual es
el problema especifico con este inmueble? Sabemos que su infraestructura ha estado
practicamente abandonada, asi que agradeceriamos un poco mas de detalle, porque la
descripcidn actual no nos dice mucho.

En respuesta indica el sefior José Rodriguez: Mas que referirme a un posible deterioro, lo que
sefialaban los compafieros de comercializacion esta relacionado con las caracteristicas fisicas
del inmueble. Entiendo que su tamafio y distribucion hacen mas dificil colocarlo en su totalidad,
a diferencia de areas pequenas o segmentadas de oficinas. No se trata tanto de mantenimiento,
sino de las particularidades del inmueble: su dimension, disefio y distribucion. Igual, dofia
Carolina solicito mas detalles sobre este inmueble para poder ampliar la informacion, pero, en
principio, la dificultad parece estar asociada a su distribucion fisica mas que a su estado de
conservacion.

Siguiendo el comentario don Fernando Mayorga dice: Don José, Freddy, considerando la
importancia de la consulta, creo que la explicacion presentada en cuatro parrafos resulta
insuficiente, con todo respeto. Estamos hablando de inmuebles de alto valor que llevan seis
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afios desocupados; cualquier inversionista querria conocer en detalle qué ha ocurrido para que
no se hayan podido alquilar en todo este tiempo, incluso antes de la pandemia. ;Qué factores
estan afectando su colocacion actualmente? ;Es necesario o se propone darles un giro, por
ejemplo, cambiar su uso de oficinas a otro destino? ;Requieren reparaciones por deterioro? En
dos o tres lineas, sinceramente, y con todo respeto, me parece insatisfactorio e incluso
inaceptable. Entiendo que han estado muy ocupados con la auditoria y otros temas, pero les
solicito que para la proxima sesidon nos presenten una respuesta mas completa, detallada y
satisfactoria sobre la situacion de estos inmuebles que llevan afos sin ser ocupados.

Por su parte manifiesta don Luis Paulino Gutiérrez: Precisamente con esto, don Alberto, yo
lo plantearia més en términos numéricos. Si han pasado cuatro, cinco o seis afos, como en el
caso de Guadalupe, que lleva cinco afios desocupado, seria importante analizar el proximo afio
cuanto ha representado esto en costos para el fondo, incluyendo impuestos y otros gastos que
debemos asumir. Si el inmueble permanece tanto tiempo sin alquilar, ;no seria mas beneficioso
venderlo, aunque implique algun descuento o pérdida, y con esa venta amortizar deuda del
fondo? Esto podria beneficiarnos al dejar de asumir gastos por un activo improductivo y,
ademas, reducir el apalancamiento. Si este analisis no se ha realizado, solicito que se haga el
proximo afio para estos inmuebles con varios afios desocupados. Asi podremos evaluar, con
datos concretos, si conviene llevarlo a la asamblea y demostrar el impacto que tendria sobre el
rendimiento del fondo, porque a largo plazo podria resultar favorable. Esa seria mi solicitud.

Al respecto menciona la sefiora Carolina Elizondo: Precisamente, estaba buscando el
documento para hacerlo con nimeros porque, reitero lo que dijo Fernando, estas cuatro lineas
no dicen nada, no nos dicen nada de esos inmuebles. Aqui, por ejemplo, estoy viendo que esos
de Forum, que tienen 6 afios de estar desocupados, tienen una cuota de mantenimiento de $2.55
por metro cuadrado y un area alrededor de 3,224 m?. Es decir, que solo de mantenimiento se
pagan $8,221 mensuales por cada uno de sus locales, y eso multipliquelo por 6 afios. Yo estaba
aqui anotando, no sé qué le parece a los demas compafieros, pero bueno, Fernando esté pidiendo
un informe mucho mas detallado, y yo estaba anotando que, entonces, dado que nos dice que
la gente de comercializacion es la que estd en eso, serd que para ese punto en concreto, para la
proxima sesion, nos acompaiie la gente de infraestructura y la gente de comercializacion, y nos
digan el por qué esos locales estan en estados que debieron haber sido arreglados; vuelvo a
insistir con el tema de las garantias de los depositos de garantia, porque, por ejemplo, aqui estoy
viendo el edificio C de Forum II, y lo que dice es que tiene paredes rayadas, alfombra en mal
estado, laminas de cielo raso rotas, quebradas o manchadas por unidad, y todo eso debid haber
sido arreglado con el deposito de garantia. Entonces, yo solicito que para la proxima sesion nos
den un informe de verdad, que nos diga qué es lo que esta pasando por tantos afios con e€sos
locales; que venga la gente de infraestructura, mantenimiento, el encargado de levantar el acta
de recepcion de esos locales, que levantd un acta de recepcion y no hubo o no habian arreglos
que hacer, y si habia arreglos que hacer, qué fue lo que pas6 y qué es lo que ha pasado en 6
anos. Entonces, o nos dan un informe de verdad, o que nos acompaiie gente de infraestructura,
mantenimiento o comercializacion, el que corresponda. Ustedes verdn quién es el que
corresponde porque, reitero, el costo mensual solo de mantenimiento y solo de uno de esos de
Forum es abismal, y si a eso le sumamos, como dice Paulino, el pago de impuestos y los propios
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de la carga del inmueble sobre el fondo por 6 afos solo en estos inmuebles estamos hablando
de una pérdida enorme.

De seguido indica don José Rodriguez: En resumen, tenemos dos puntos: Ampliar la
informacion solicitada, segun lo indicado por doiia Carolina y don Fernando y analizar la
posibilidad de vender los inmuebles desocupados, como propuso don Luis Paulino.

Posteriormente el sefior Allan Vargas expresa: En este tipo de inmuebles, si seria importante
destacar cual es el estado fisico. Entiendo que ha pasado mucho tiempo, hay costos elevados y
multiples factores que explican por qué no se han utilizado o no se ha cambiado su orientacion,
ya sea hacia otro uso o por el costo que implicaria realizar esos cambios. Sin embargo, debemos
abordarlo desde una perspectiva mas global, no solo diciendo “no se han podido colocar” o “el
estado fisico es A o B”, sino analizando estos cuatro inmuebles con un enfoque 360°,
considerando todas las aristas posibles. Esto permitiria brindar no solo al comité de vigilancia,
sino también a los inversionistas, una vision mas amplia, que profundice en los temas y genere
escenarios de cambio, reconversion, como mencionaba Luis Paulino, venta, etc. Si el estado
fisico es inutilizable, quiza lo que se requiera sea vender el terreno, pero dentro de un andlisis
integral que ofrezca a los inversionistas una perspectiva clara sobre qué ocurre con estos
inmuebles y qué se puede esperar de ellos.

Sobre el particular comenta don José Rodriguez: Dentro del riesgo de mercado, también
influyen los temas de ocupacion y desocupacion en cada area. Por ejemplo, las oficinas siguen
sin repuntar, y los costos asociados a la desocupacién, ya sea por uno o varios meses, o incluso
por afios, forman parte del riesgo inmobiliario inherente a cualquier inmueble. Eso si, me queda
claro.

Al respecto dice el sefior Allan Vargas: Correcto, pero en este caso seria mas rentable para los
inversionistas que se cobre una renta muchisimo mas baja con lapsos de salida mas cortos y
que pueda generar un proceso diferenciado, nuevamente, lo que estoy planteando es algo mas
integral, algo que pueda generar pesos y contrapesos, no solo el costo de mantenimiento, sino
que pueda quedar tablas o generar una perspectiva un poco mayor, mientras que se hace la
colocacion del inmueble.

De seguido indica don José Rodriguez: Entendido. Basicamente seria ampliar el detalle de la
informacion relacionada con estos inmuebles que fueron consultados puntualmente y hacer un
andlisis integral de impactos sobre estos mismos inmuebles también. (Remodelacion o
transformacion del inmueble).

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTIiCULO VII

Intervencion BC Uruca

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: Pasamos al
punto seis, que indica explicar las razones por las cuales se priorizo la intervencion de la
cubierta del techo de BC Uruca por un monto de 215 mil dolares, y detallar el area a intervenir.

Estos trabajos se priorizaron debido a que estaban generando afectacion a varios inquilinos del
inmueble. Actualmente se interviene un area de aproximadamente 1,300 m?, atendiendo zonas
que presentaban deterioro. Como se menciond anteriormente, este inmueble no estd 100%
desocupado; tiene ocupacion en algunas unidades, por lo que se busca mantenerlo en
condiciones adecuadas para conservar a los inquilinos actuales y, ademas, incrementar la
posibilidad de futuras colocaciones. Cabe sefialar que las dreas no ocupadas también requieren
intervenciones adicionales, lo cual ya se habia conversado y estd documentado en los informes
y fotografias que ustedes mismos remitieron para el comité anterior. ;Tienen alguna consulta
adicional sobre este punto?

Seguidamente pregunta dofia Carolina Elizondo: ;Cuales serian esas intervenciones
adicionales para que las areas que no estan ocupadas queden completamente funcionales y aptas
de ser colocadas?

En respuesta don José Rodriguez indica: Dofia Carolina, como se aprecia en el informe
fotografico que enviaron, hay areas con deterioro importante por filtraciones y otros dafos
evidentes. Esto requiere intervenciones adicionales, no solo en las cubiertas, sino también en
zonas internas del inmueble, como redes y pisos, tal como muestran las fotografias. No
dispongo de una cuantificacion exacta de estas intervenciones, por lo que serd necesario
solicitar el detalle correspondiente, que nos solicita, especialmente para las 4reas desocupadas
que, como se observa, requieren trabajos adicionales.

Agrega la sefiora Carolina Elizondo: Si claro, es que sin eso no van a quedar funcionales para
ser colocadas, pero entonces seria solicitar el detalle de esa intervencion, el costo de esa
intervencion y para cuando lo tendrian planificado y la fuente de los recursos.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO VIII

Fichas técnicas de cada inmueble

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: El séptimo
punto se refiere al contenido de las fichas técnicas de cada inmueble y a cuantas personas son
responsables de mostrar e informar sobre ellos. Contamos con dos ejecutivas que coordinan y
realizan las visitas: Angélica Villegas y Aby Picado. Ademas, trabajamos con corredores de
bienes raices registrados que gestionan la comercializacion de las unidades.

Cada ficha técnica incluye fotografias, ubicacion, descripcion del inmueble, detalle de espacios
y areas, asi como los contactos de las dos ejecutivas mencionadas. Si lo desean, puedo enviarles
las fichas junto con la carta que me comprometi a remitir anteriormente, para que tengan un
ejemplo especifico de la informacion.

Los miembros del comité indican estar de acuerdo con la remision de la ficha.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO IX

Desemperio de los Inmuebles

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: Respecto al
octavo punto, esta es informacion periddica sobre el desempefio de los inmuebles en cartera y
sus gastos asociados, tal como se ha presentado mes a mes. La ubicacion y rentabilidad se
mantienen practicamente igual a lo visto en periodos anteriores. Adicionalmente, incorporamos
dos datos solicitados en el comité anterior.

El peso de cada inmueble en el total de la cartera, calculado sobre el valor en libros (valor del
activo neto segun la ultima valoracion).

Peso sobre el precio de compra mas mejoras, que difiere del valor en libros.

CAP'S NETO AJUSTADO
Aho 2025 2025 2025 2025 225 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Promedio

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
CENTRO COMERCIAL TERRAMALL (LOCALC-102) 6,88% 7.16% 690% | 699% | 674% 6,80% 6,74% 6,7%6% 6,88% 684% | 694% | 6,88%
ZONA FRANCA ELCOYOL . 5,00% 543% 519% | 526% 52% 5,09% 5,06% 4,95% 5.12% 507% | 519% | 514%
|CENTRO COMERCIAL PASEO METROPOLI 4209% | 443% 413% | 415% | 404% 1,12% 205% | 2.77% 2.98% 304% | 3.00% | 327
PARQUE EMPRESARIALFORUM VI (TORRE J) 3.10% 3.39% 312% | 322% | 33%% 3.41% 2.80% 2,94% 2,82% 28 | 313% | 310%
|FORUM Il | 2,66% 2.75% 250% | 261% | 220% 2,55% 2,44% 2.75% 3.1%% 232% | 228% | 258%
|EDIFICIO MERIDIANO (2FF) _ 083 | 117 | 1.38% | 121% | 128% | 218% @ 094% | 150% | 147 | 104% | 23% | 140%
|TORRE MERCEDES | -018% | 090% | -077% | -005% | 038% | 0.44% | 014% | -004% | -000% | 012% | 004% | 008%
FORUM | | -123% | -073% | -095% | -0 | _-122% -094% @ -0.83%  -063% | -064% | -067 | -074% | -0,87%
BC URUCA 02 | -183% | -072% | -104% | -110% | -114% | -086% | -096% -110% | -075% | -084% | -050% | -0,99%
NI URUCA 01 -361% | -3,00% -3.25% -3,16% -3.23% -3,18% -3.28% @ -321% | -310% | -313% -3.04% -3,20%
ON URUCA 01 -342% | -3.08% -3,43% -328% | -431% -367% | -3.57% | -337 | -313% | -386% | -325% -3,48%
PARQUE EMPRESARIAL DEL PACIFICO -483% | -540% -4,58% -4,35% -4.99% -449% | -501% @ -462% | -439% | -4.46% -4,46% -4,69%

En el primer cuadro pueden ver la ponderacion por valor en libros, desde Zona Franca Coyol
hasta el Centro Comercial Terramall, siendo este Gltimo el mas pequetio.

% Representacion de la Carteradel Fondo sobre valore en libros

Afio 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Promedio
Mes 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
ZONA FRANCA EL COYOL | 20,55%| 20,70%  20,70% | 20,70% | 20,70%| 20,70%  20,70% | 20,99%| 20,99%) 20,63% 20,62%| 20,73% |
s — |17,29%| 17,42%  17,42% |17,42%| 17.42%| 17,42% 17.42%|17,24% | 17,24%| 18,62% 18,61%| 17,59% |
FORUM | | 14,15%)| 13,76% 13,76%| 13,76% | 13,76%)| 13,76% | 13,76%| 13,62% | 13,62%) 13,38% 13,38%| 13,70% |
TORRE MERCEDES | 10,65%| 10,72%  10,72% | 10,72% | 10,72%) 10,72% | 10,72%|10,73% | 10,73%| 10,55% 10,54%| 10,6%% |
CENTRO COMERCIAL PASEO METROPOLI | 10,26%| 10,33% 10,33%10,33% | 10,33%| 10,33% 10,33% | 10,23% 10,23%| 9.91%  9.91% | 10,23% ‘
PARQUE EMPRESARIAL DEL PACIFICO | 7.97% | 7.80% | 7.80% | 7.80% | 7,80% | 7.80% | 7.80% | 7,72% | 7.72% | 7.59%  7.69% | 7.77% |
BCURUCA 02 | 7.11% | 7,16% | 7,16% | 7,16% | 7,16% | 7,16% | 7,16% | 7,09% | 7,09% | 7,14%  7,14% | 7,14% |
PARQUE EMPRESARIALFORUM VI (TORREJ) | 4,73% | 4,77%  4.77% | 477% | 477% | 477% | 477% | 4,85% | 4,85% | 4,76% 4,76% | 4,78% |
NI URUCA 01  3,40% | 3,42% | 3.42% | 3.42% | 3,42% | 3,42% | 3,42% | 3,39% | 3,39% | 3.33%  3,23% | 3,39% |
EDIFICIO MERIDIANO (2 FF) [ 2.75% | 2.77% | 2,77% | 2,77% | 2,77% | 2,77% | 2.77% | 2.74% | 2,74% | 2,6%  2.74% | 275% |
ON URUCA 01 | 0,82% | 0.83% | 0,83% | 0,83% | 0,83% | 0,83% | 0,83% | 1,08% | 1,08% | 1,06%  1,06% | 0,92%
CENTRO COMERCIAL TERRAMALL (LOCAL C-102) | 0,32% | 0,32%  0,32% | 0,32% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,33% | 0,32% 0,32% | 0,33% |
__ JOTAL | 100% | 100% ' 100% | 100% | 100% | 100% ' 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% |

Si usamos el precio de compra mas mejoras, la ponderacion cambia, el Parque Empresarial del
Pacifico pasa a ser el de mayor peso y el Centro Comercial Terramall el menor. Incluimos
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ambos calculos porque reflejan perspectivas distintas segun el criterio utilizado y lo solicitado

en el comité anterior por don Allan y don Luis Paulino.
% Representacion de la Carteradel Fondo sobre costo mas mejoras

Afo 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 -
Promedio
Mes 1 2 3 B ) 6 7 8 9 10 11
PARQUE EMPRESARIAL DEL PACFICO 19.31% | 19,31% | 19,31% 1931% | 19,31% | 19,31% | 19,31% | 19,31%  19,31% | 19,31% | 19,39% 19,32%
‘ZONA FRANCA EL COYOL L 17,74% | 17,74% | 17,74% | 17,74% | 17,74% | 17,74% | 17,74% | 17,74% 17,74% | 17.74% | 17,73% | 17,78%
FORUM Il ; | 15,08% | 15,08% | 15,08% @ 15,08% | 15,08% 15.08%} 15,08% | 15,08% @ 15,08% | 15,08% | 15.07%1 15,08%
FORUM | 11,63% | 11,63% | 11,63% 11,63% | 11,63% | 11,63% | 1163% | 11,63% 11,63%  11,63% | 11,62% | 11,63%
CENTRO COMERCIAL PASEQ METROPOU 10,07% | 10,07% | 10,07% | 10,07% | 10.07% | 10,07% | 10,07% | 10,07% @ 10,07% | 10,07% | 10.06% 1 10,07%
TORRE MERCEDES | 8.28% | 828% | 828% @ 828% | 828% | 8.28% | 828% | 828% & 828% | 828% |
BCURUCA 02 | 7.04% | 7,04% | 7,04% @ 7.04% | 7.04% | 7,04% | 7.04% | 7.04% | 7.04% | 7.04% |
PARQUE EMPRESARIALFORUM VI(TORREJ) | 3,96% | 396% | 396% @ 396% & 39%% | 3.96% 737:90“& | 396% @ 396% | 39%% | 3
NI URUCA 01 2,99% | 299% | 29%% | 29%6 | 299% | 2,99% | 29% | 299% & 299% | 299% | |
|EDIFICIO MERIDIANO (2 FF) | 2,66% | 266% | 266% @ 266% @ 266% | 2,66% | 266% | 266% | 266% | 266% | 266% | 266%
CN URUCA 01 | 098% | 09%% | 09%% & 09%% | 099% | 0,99% 09%% | 09%% & 09%% | 099% | 099% | 099%
CENTRO COMERCIALTERRAMALL (LOCALC-102) | 0,23% | 0,23% | 023% @ 023% | 023% | 0,23% | 023% | 023%  023% | 023% | 023% | 023%
TOTAL 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%

Al respecto comenta don Luis Paulino Gutiérrez: Por simplicidad a la hora de hacer andlisis y
ver comparativos, primero agradecerles por la informacion, esta bastante completa, y si me la
pueden enviar por correo, al igual que la carta y demas, se los agradezco para poder nosotros
capturar y hacer los andlisis. Y si lo podemos hacer todavia mas simplificado, de manera que
cuando lo veamos en los comités sea mas practico, nada mas poner los promedios. Entonces,
en una sola tabla tenemos todos los inmuebles, cuanto es el promedio de rendimiento y cuanto
pesa el inmueble, ya sea en promedio o para el ultimo mes dentro del fondo.

En respuesta indica don José Rodriguez: Si, en una sola tabla quedaria todo. De hecho, en algun
momento lo procesamos asi, pero por ser la primera vez decidimos presentarlo por separado
para explicar la diferencia entre ambos calculos. Luego podemos integrarlo en una sola tabla,
tal como lo solicit6 usted, don Luis Paulino.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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Articulo X

Avances en la colocacion

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: En el punto
nueve, avances de colocacion: en noviembre salieron tres inquilinos, lo que representa 785 m?
y una renta de $13.000 mensuales. Ingresaron dos nuevos inquilinos, pero con metrajes
pequenos que aportan apenas $2.275 en renta. Se continuia con el proceso de colocacion, aunque
el mercado sigue siendo muy dinamico, lo que explica también las salidas registradas en el mes.

Al respecto pregunta don Luis Paulino Gutiérrez: ;Ese impacto en esa rentabilidad se ve con
corte ahora de diciembre me imagino? ;Y tiene un estimado de cuanto es lo que va a impactar
eso sobre el rendimiento liquido?

Responde el sefior José Rodriguez: Si, tendria un impacto en el mes de diciembre. En este
momento no dispongo del dato del rendimiento liquido, pero por supuesto que se puede
calcular.

Posteriormente pregunta dofia Carolina Elizondo: Yo quisiera saber exactamente esas tres
salidas a qué inmuebles corresponden y si esto ya es actual, entonces si se hizo el acta de
recepcion de los inmuebles y en qué estado quedaron, y vuelvo con los depdsitos de garantia,
quiero saber si se van a utilizar para reparaciones que haya que hacerles a esos locales o qué va
a pasar, si se los van a devolver.

En respuesta indica don José Rodriguez: En este tema puedo recabar la informacion, ya que
corresponde al mes pasado, y complementarla para el préximo comité. No la tengo disponible
ahora; debo consultarlo con el area inmobiliaria. Estimo que estan en procesos de revision, pero
no puedo confirmar si ya se firmaron las actas de recepcion ni si hay que aplicar depositos de
garantia por pendientes. Como son salidas recientes, sera sencillo obtener esos datos.

De seguido pregunta dofia Carolina Elizondo: ;Y sabe cuéles son esos locales que se fueron?
Responde don José Rodriguez: Son dos en Torre Mercedes y uno Forum I. Para la proxima

sesion quedaria el detalle del estado en que quedaron esos inmuebles y el uso de los depdsitos
en garantia.
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Por su parte el sefior Fernando Mayorga manifiesta: Quisiera que para la proxima sesion
también nos informen como quedo el desempefio versus el plan de accion o el plan de negocios
del fondo para el 2025, porque con esta malisima noticia del punto nueve, que vamos a tener
diez mil y resto de dolares menos por mes en arrendamientos, creo que mas bien vamos a
retroceder en relacion con el afio pasado. Como recordaran, en el plan de negocios para el 2025
se habia hablado incluso de llegar a una ocupacion del 60%. Bueno, habia que hacer el ajuste
por el tema del PEP, pero si comparamos como estaba en enero del 2025 con como va a cerrar
este mes de diciembre, me temo que mas bien estamos retrocediendo.

De manera que si me gustaria que para enero se presente un analisis por parte de la SAFI sobre
el cumplimiento del plan de negocios del 2025 y, por supuesto, el plan de negocios para el
2026.

Adicionalmente, cuando se va una persona de una organizacidon, muchas veces se hace una
encuesta de salida para conocer las razones por las cuales deja la organizacion: si fue porque le
ofrecieron un mejor salario en otro lado o por otra razon. Me gustaria saber si algo similar se
hace con los inquilinos que nos dejan, una encuesta cualitativa para conocer por qué se van, si
€s que tienen otra opcidn, si van a cerrar operaciones o cual es el motivo. Porque si son tres
clientes importantes los que dejaron de alquilarnos locales, ;a qué se debe eso?

En respuesta indica don José Rodriguez: Con gusto, se incorpora lo solicitado, junto con lo
indicado por dona Carolina.

Seguidamente pregunta don Sergio Quevedo: El tipo de local, ;Qué fue lo que los inquilinos
dejaron ahi desocupados?

Responde don José Rodriguez: Basicamente son oficinas, en Forum I y Torre Mercedes.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO XI

Uso de las Reservas

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: En relacion
con el punto diez, correspondiente al monto del uso de la reserva: al cierre de noviembre se
tienen acumulados $1.447.000. Si bien es cierto que los trabajos en BC Uruca estan avanzando,
todavia no se ha realizado la cancelacion de ningtin pago relacionado con esas obras; por ende,
no se ha descargado ningin monto de esta reserva.

Fondo Fecha de Inicio Octubre Noviembre

Fl 19/6/2023 $1.405.192,18 $1.447.192,18

Al respecto pregunta don Luis Paulino Gutiérrez: ;Se tiene un pronostico mas o menos de
cuanto es lo que se descargarian de pagos por esas mejoras?

En respuesta indica don José Rodriguez: Todo se aplicaria contra el avance de obra, don Luis
Paulino, por lo que dependeremos en cierta medida del progreso que tenga el proveedor. Sin
embargo, la descarga de esta reserva, de una u otra forma, ya no tendria implicacion en la
rentabilidad del fondo, considerando que esto ya esta afectando la utilidad del fondo debido a
la acumulacion de la reserva.

Sobre el particular pregunta la sefiora Carolina Elizondo: ;Nos habian dado un presupuesto
de $215.000?

Responde don José Rodriguez: Si sefiora.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO XII

Analisis y mitigacion de riesgos del fondo

Continuando con los temas previstos de agenda, el sefior José Rodriguez indica: El punto once
considero que es un tema ampliamente discutido, especialmente en lo referente a los tiempos y
a la presentacion de esta informacion. Este es, ademas, el otro punto que habiamos comentado
anteriormente, por lo que queda pendiente para el préximo comité.

No se presentan comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el siguiente punto
de la agenda.
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ARTICULO XIll

Actualizacion de los procesos legales

En seguimiento a los temas legales incluidos en agenda, el sefior Freddy Salazar indica:
Iniciando con el caso del taller 3R, inquilino Reyva, en sesiones anteriores informamos que el
proceso estaba en conocimiento del Tribunal de Apelaciones, debido a un recurso de apelacion
presentado por la parte demandada. El 4 de diciembre de 2025 recibimos la notificacion de la
resolucion del Tribunal, en la cual se rechaza el recurso por inadmision, que fue lo que
especificamente present6 el demandado.

(Qué significa esto? El recurso se referia principalmente al acta y a la retencion de bienes
susceptibles de embargo que se encontraban dentro del inmueble arrendado. El Tribunal lo
rechaza, y con ello la competencia vuelve al juez de primera instancia, quien aun tiene algunos
puntos pendientes de resolver, pero ya no deberia tener obstaculos para entrar en ese analisis.
Estos puntos corresponden a las gestiones del demandado en cuanto al incidente de pago y la
solicitud de suspension del proceso por la eventual apertura del proceso concursal. De nuestra
parte, hemos solicitado la ejecucion del desalojo y el giro de los montos retenidos a favor del
fondo, correspondientes a los depositos judiciales realizados por la parte demandada.
Respecto al proceso concursal, no ha habido avances sobre si el juez autoriza o no dicho
procedimiento.

Seguidamente pregunta dofia Carolina Elizondo: ;Tienes el monto retenido que deberian de,
esperemos, pronto girarle al fondo?

Respondiendo don Freddy Salazar indica: Si, los depdsitos judiciales nos dan $1,030,506.35.
Al respecto comenta dona Carolina Elizondo: ;Cuanto es el adeudo total de ellos?

Responde el seiior Freddy Salazar: Rentas e intereses suman $583,606.64. A esto se agrega
el acuerdo de pago, que igualmente corresponde a $2,109,802.30 y se esta incluyendo dentro
del proceso monitorio arrendaticio y en el proceso concursal.

A favor esta el $1,030,000.00 que mencionabamos anteriormente, correspondiente a los
depdsitos judiciales. Ademas, se deben sumar todas las rentas posteriores hasta el dia de hoy,
en caso de que el inquilino no haya realizado los depoésitos judiciales.

Por su parte consulta don Luis Gutiérrez: Don Fernando mencion6 que esta situacion viene
desde marzo. Mi consulta es, ;cudl es el monto neto resultante? ;Van a quedar con algun saldo
pendiente por pagar? Ademads, ;qué se definira respecto a los bienes que estdn dentro del
inmueble? ;Se venderan o cudl sera el procedimiento a seguir?

Por su parte dice don Allan Vargas: Dos millones de dolares faltan por ahi.

De seguido comenta el sefior Fernando Mayorga: Por eso, ain maés, porque vean, los
$2,000,000 mas los $500,000 que no se han pagado. Ese $1,000,000 que han depositado
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corresponde a los arrendamientos que ellos mantuvieron. Entonces, esos montos se deben girar
y no disminuyen el saldo de $2,600,000, ni las rentas acumuladas a partir de marzo, que fue
cuando se present6 el proceso concursal.

Al respecto indica don Freddy Salazar: Correcto. Lo que se debe calcular es la suma de las
rentas generadas desde marzo hasta la fecha, para adicionarlas al monto total.

Seguidamente comenta don Luis Paulino Gutiérrez: Entonces, si el monto asciende a
$3,000,000 con el desalojo, nosotros conservariamos los bienes que se encuentran en el
inmueble y, de acuerdo con el avaluo realizado, estos deberian alcanzar para cubrir esos tres
millones.

En respuesta el sefior Freddy Salazar dice: Aun no se cuenta con un avaltuo formal, ya que lo
que se realizo fue una medida cautelar, especificamente la retencion preventiva de los bienes.
Basicamente, el juez orden6 al demandado que no puede mover, enajenar ni transferir dichos
bienes, quedando estos retenidos en el inmueble como una eventual garantia.

Una vez concluida la etapa principal del proceso, cuya pretension principal es el desalojo,
seguird la fase de recuperacion de los montos adeudados mediante el incidente de cobro de
rentas insolutas. En ese momento, se procedera contra los bienes retenidos, solicitando su
remate. Para ello, previamente se debe realizar un avaluo judicial que determine el valor de los
bienes. Con esa base, se llevara a cabo la subasta, si alguien ofrece mas del valor base, se
adjudicard al mejor postor; si no hay oferentes, el fondo deberad adjudicarse los bienes como
pago del capital adeudado. El saldo restante podria cobrarse contra otros activos que posea la
sociedad, si existieran.

Cabe sefialar que en este caso existe un proceso concursal en tramite. Si dicho proceso llega a
ser aperturado en el Juzgado Concursal, podria suspender toda esta gestion de cobro. En ese
escenario, deberiamos legalizar nuestro crédito e incorporarnos en la lista de acreedores, para
que el liquidador realice los pagos conforme al capital disponible de la sociedad demandada.

Al respecto menciona don Fernando Mayorga: En otras palabras, todos los acreedores de
Reyva se lanzarian sobre cualquier bien que haya.

Seguidamente comenta dofia Carolina Elizondo: Si, porque todos iriamos al concursal con
saldos en descubierto. Lo que tenemos que procurar es tener eso mas lo que se logre quedar en
el local.

En cuanto a lo indicado el sefior Freddy Salazar manifiesta: Correcto, ese es el analisis que
realizamos; sin embargo, ustedes bien saben que, a nivel judicial, las cosas no siempre se
desarrollan como se prevé. Se busca tomar todas las acciones legales correspondientes, pero
todo puede quedar sujeto a lo que determinen las resoluciones judiciales. En caso de que estas
no sean favorables, agotaremos todas las instancias de apelacion y demads recursos para revertir
cualquier decision que no esté alineada con los intereses del fondo.

Seguidamente comenta don Luis Paulino Gutiérrez: Nada mas para refrescar, no se deja que
ningln inquilino llegue a mas de 90 dias.
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En referencia el sefior Freddy Salazar indica: Si, la gestion actual de la Administracion esta
enfocada en que los atrasos no superen los tres meses, lo cual, para nosotros, facilita mucho el
trabajo. Es muy diferente presentar una demanda por dos o tres meses de renta, ya que en esos
casos es mas sencillo llegar a un acuerdo de pago y resolver la situacion antes de que las
cantidades sean mayores.

Con respecto a lo mencionado indica dofia Carolina Elizondo: Habia entendido que la gestion
de cobro administrativo iniciaba con un mes de atraso, o sea, los tres meses es para la gestion.

Responde el senor Freddy Salazar: Correcto, valga la aclaracion, hacia atras, el primer mes
inicia el cobro administrativo y, a los tres meses, procedemos con la interposicion de la
demanda. Esta estrategia ha dado buenos resultados, ya que hasta la fecha no hemos tenido la
necesidad de presentar nuevas demandas de este tipo de monitorios arrendaticios para el cobro
de rentas adeudadas.

Si no hay consultas sobre este caso, pasariamos al tema de ADN. Con ellos ya se habia llegado
a un acuerdo conciliatorio respecto a las bodegas que tenian en el PEP. Actualmente, aun las
ocupan exclusivamente para retirar su mobiliario y equipo. Al dia de hoy, deben el mes de
diciembre, pero han mantenido los pagos segin lo acordado. En noviembre, la renta pas6 de
$3,000 a $6,000 y fue cancelada; sin embargo, diciembre esta pendiente. Les hemos otorgado
esta semana para regularizar el pago y, de no hacerlo, procederemos judicialmente solicitando
al juez aplicar el embargo directo sobre los bienes que se encuentren en las bodegas, ademas
de impedirles el acceso al inmueble.

Si no hay consultas, continuamos con la sociedad Inversiones Beemuk S.A. A nivel del proceso
concursal, no hemos tenido mayor avance. Solicitamos al juez revalorar la continuidad del
proceso, o dicho de otra forma, que no autorice su apertura, considerando que la deuda principal
fue subsanada y logramos que las fincas se traspasaran directamente a nombre de la sociedad.
A nivel contable, esto es lo que previamente les informd don José, quien podria ampliar el
detalle. Ademas, debemos tomar en cuenta que esta sociedad formaria parte del plan de
cumplimiento con la orden emitida por Sugeval, que actualmente es ejecutable.

(Alguna consulta adicional? ;O don José considera necesario ampliar algo respecto al manejo
contable?

De seguido indica don José Rodriguez: No, creo que lo hemos hablado varias veces, que ya
eso esta listo.

Prosigue el sefior Freddy Salazar: Con BC Uruca 02. También les habiamos comentado que,
en este caso, se llegd a un acuerdo con el inquilino que ocupaba el inmueble. Este hizo entrega
de la bodega y se firm6 una dacion en pago mediante la cual traslado la propiedad del mobiliario
que quedaba en el lugar a favor del fondo. De esta manera, el fondo ya cuenta con la posesion
de la bodega y la propiedad de dicho mobiliario.

A nivel comercial, se trabajé en la oferta de ese equipo, recibiéndose varias propuestas. La
mejor oferta fue por $13,000, y actualmente se esta negociando con el oferente para concretar
la transacciéon. Es importante sefialar que, segun lo comentado por el equipo de
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comercializacidn, el mercado de bodegas se esta moviendo. En caso de que se firme un contrato
de arrendamiento antes de concretar la venta del mobiliario, sera necesario trasladar esos bienes
a otro lugar para liberar la bodega. Esto no representara un obsticulo para negociar el
arrendamiento de la bodega, que es nuestra prioridad.

Finalmente, como les mencionaba, en relacién con otros procesos legales para el cobro a
inquilinos morosos, no se han presentado nuevos casos.

No habiendo mas consultas ni comentarios sobre este tema, procedemos a continuar con el
siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO XIV

Asuntos Varios

En el apartado de asuntos varios el sefor José Rodriguez indica: Si no hay mas temas
relacionados, en asuntos varios, por nuestra parte, queriamos hacerles una consulta para ver si
es viable que la primera sesion del mes, correspondiente a enero, se realice el miércoles 21 en
lugar del miércoles 14. Esta solicitud se plantea principalmente por asuntos relacionados con
el arranque del afio y algunos temas de cumplimiento, especialmente procesos finales de
auditoria externa. Es un tema que queriamos consultarles para saber si es posible; en caso
contrario, nos adecuaremos a lo que corresponda.

Al respecto dofia Carolina Elizondo expresa: Para esa fecha estaré fuera del pais entonces para
efectos de quérum Fernando estara.

Al respecto el senor Luis Paulino Gutiérrez responde: Yo lo tinico que les pediria es que si es
el 21 que sea en la mafiana es que en la tarde tengo el otro Comité de Vigilancia, ya esta
programado igual que con ustedes.

Toma la palabra don José Rodriguez ¢ indica: Perfecto, entonces, siendo asi, primero
queremos agradecerles muchisimo. Estariamos gestionando para que la sesion se realice en la
mafiana, con el fin de poder contar con la participacion de los sefiores de JUPEMA,
considerando que también existe una programacion con el otro comité.

En otro particular la sefiora Carolina Elizondo pregunta: Si, me gustaria saber la fecha en que
la SAFI recibi6 el oficio de Sugeval, donde le hace la instrucciéon de que le dé respuesta al
Comité de Vigilancia de nuestras preocupaciones. Porque en las confirmaciones de recibido,
los miembros del Comité de Vigilancia confirmamos recibido el dia que lo recibimos, que fue
el 3 de diciembre, pero no vi confirmaciones de BCR SAFI ni de BCR. Entonces es para ver
qué fecha recibieron ustedes y poder nosotros contabilizar los 10 dias.

En respuesta don José Rodriguez indica: Recibimos el oficio el 3 de diciembre a las 15:25hrs.

Posterior a ello pregunta dofia Carolina Elizondo: Y la otra consulta es si ya tienen por lo
menos la semana en que se realizaria la asamblea ordenada por Sugeval de inversionistas.

Responde don José Rodriguez: No, sefiora. Estamos buscando un espacio fisico para poder
llevarla a cabo.

Siendo asi, queremos agradecerles enormemente por su paciencia y comprension. De nuestra
parte, eso seria todo. Y, considerando que probablemente no nos volvamos a ver antes de fin
de ano, aprovechamos para desearles unas felices fiestas y unas excelentes actividades de cierre
de afio. Que lo pasen muy bien junto a sus familias y en todas sus celebraciones.
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Al no recibirse mas consultas, finaliza la sesion.

Finaliza la sesion n.° 12-25 del Comité de Vigilancia Fondo Inmobiliario del miércoles 10 de

diciembre del 2025.
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