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Introducción. 
 

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones del año 2024 publicado por la Jefatura 
Contable Administrativa de BCR SAFI, se realiza una evaluación de la ejecución 
correspondiente a cada uno de los puntos indicados en dicho plan. 

Objetivo. 
 

Cumplir con el artículo N°12 del Reglamento Interno de Contratación Pública del 
Conglomerado Financiero BCR. 

Justificación. 
 

Se realiza la evaluación del Plan de Adquisiciones de BCR SAFI para el I Semestre 2024 según 
se indica en la Disposiciones para la contratación pública en el Conglomerado Financiero BCR 
(B-17-21). 

3.1. Evaluación del Programa de Adquisiciones institucional 
La Oficina de Contratación Administrativa debe realizar dos evaluaciones al año, la primera 
contempla los meses de enero a julio, y la segunda de julio a diciembre, acerca del 
cumplimiento del Plan de Adquisiciones para determinar cuáles de las compras se 
ejecutaron durante el año. 

El resultado de esta evaluación se debe comunicar a las oficinas solicitantes con las 
recomendaciones pertinentes, en caso de que no se ejecute en su totalidad se debe solicitar 
un plan de acción. 

Plan Anual de Adquisiciones 2024. 
 

El siguiente cuadro corresponde al Programa de Adquisiciones Publicado para el año 2024, 
donde se indican los montos presupuestados para utilizar en Contrataciones Administrativas 
de las licitaciones reducidas, menores y mayores. 

 



 

 Evaluación del Plan de Adquisiciones. 
 

Evaluación Programa de Adquisiciones BCR SAFI I Semestre 2024 

Oficina o 

 Gerencia 
Asunto Descripción 

Fecha 

Estimada 

Fuente de 

Financiamiento 

Monto 

Estimado 

% 

Ejecución 

Jefatura Comercial Diseño Experiencia de Cliente 
Servicios de consultoría en planificación 
estratégica 

1/1/2024 Institucional  ₡    89,000,000.00  0% 

Jefatura Financiera 
Contratación Miembro Externo CI 
BCR SAFI Asesores de inversiones 1/2/2024 Institucional  ₡    35,000,000.00  0% 

Auditoría Interna 
Revisión de Valoraciones de 
Inmuebles 

Servicios de valoración de bienes 
muebles e inmuebles 1/2/2024 Institucional  ₡    14,000,000.00  0% 

Auditoría Interna Auditoría Forense Auditoria forense 1/2/2024 Institucional  ₡  157,535,335.00  0% 

Jefatura Financiera Análisis de Datos  
Servicios de Consultoría en Tecnologías 
de la Información 1/3/2024 Institucional  ₡    20,000,000.00  0% 

Jefatura Financiera Capacitación para Desarrollo de 
políticas ASG  

Consultoría de desarrollo económico 1/3/2024 Institucional  ₡       3,000,000.00  0% 

Proyectos Capacitación y Asesoría Innovación 
BCR SAFI 

Servicios de consultoría en planificación 
estratégica 

1/4/2024 Institucional  ₡    10,000,000.00  0% 

Proyectos 
Contratación de estudios de 
mercado para los órganos 
resolutores 

Evaluación económica o financiera de 
proyectos 

1/7/2024 Institucional  ₡    10,000,000.00  0% 

Auditoría Interna Contratación de Valuadores 
Externos para servicios de Peritaje 

Servicios de valoración de bienes 
muebles e inmuebles 

1/7/2024 Institucional  ₡    10,000,000.00  0% 

Oficialía de  
Cumplimiento Riesgo LC/FT/FPADM 

Servicio de consultoría de gestión de 
riesgos 1/10/2024 Institucional  ₡    10,000,000.00  0% 

Jefatura Contable 
Adquisición dos licencias Adobe 
Acrobat Pro Licencias para Software 1/11/2024 Institucional ₡    1,400,000.00 25% 
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Observación a los puntos del Plan de compras 2024 
 A continuación, se indican cuáles fueron las observaciones para la no ejecución del contenido presupuestario para cada una de las 
compras: 

 

Evaluación Programa de Adquisiciones BCR SAFI I Semestre 2024   

Oficina o 

 Gerencia 
Asunto Descripción 

Fecha 

Estimada 

Monto 

Estimado 
% Ejecución Observaciones 

Jefatura 
Comercial 

Diseño Experiencia de 
Cliente 

Servicios de 
consultoría en 
planificación 
estratégica 

1/1/2024  ₡    89,000,000.00  0% 

La contratación se declara desierta. Lo 
anterior debido a que los resultados 
financieros de BCR SAFI, S.A., muestran un 
desempeño muy bajo y la gerencia general, 
ha considerado que no es el momento para 
realizar la contratación. 

Jefatura 
Financiera 

Contratación Miembro 
Externo CI BCR SAFI 

Asesores de 
inversiones 

1/2/2024  ₡    35,000,000.00  0% 

Se han realizado 9 procesos de 
contratación, de los cuales sólo ha sido 
adjudicado uno de ellos, por lo cual aún 
está pendiente la contratación del resto de 
miembros que requiere la normativa 
vigente  

Auditoría Interna 
Revisión de Valoraciones 
de Inmuebles 

Servicios de 
valoración de 
bienes 
muebles e 
inmuebles 

1/2/2024  ₡    14,000,000.00  0% Se traslada para el 2025 

Auditoría Interna Auditoría Forense Auditoria 
forense 

1/2/2024  ₡ 157,535,335.00  0% 
Se encuentra en la etapa de planificación 
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Jefatura 
Financiera 

Análisis de Datos  

Servicios de 
Consultoría en 
Tecnologías de 
la Información 

1/3/2024  ₡    20,000,000.00  0% 

Debido a que los resultados financieros de 
BCR SAFI, S.A., la gerencia general, ha 
considerado que no es el momento para 
realizar la contratación 

Jefatura 
Financiera 

Capacitación para 
Desarrollo de políticas 
ASG  

Consultoría de 
desarrollo 
económico 

1/3/2024  ₡       3,000,000.00  0% Se traslada para el 2025 

Proyectos 
Capacitación y Asesoría 
Innovación BCR SAFI 

Servicios de 
consultoría en 
planificación 
estratégica 

1/4/2024  ₡    10,000,000.00  0% 
Los procedimientos se desestiman debido a 
la reestructuración organizacional la 
jefatura no requiere ejecutar las 
contrataciones. 

Proyectos 
Contratación de estudios 
de mercado para los 
órganos resolutores 

Evaluación 
económica o 
financiera de 
proyectos 

1/7/2024  ₡    10,000,000.00  0% 

Auditoría Interna 
Contratación de 
Valuadores Externos para 
servicios de Peritaje 

Servicios de 
valoración de 
bienes 
muebles e 
inmuebles 

1/7/2024  ₡    10,000,000.00  0% 
no correspondía a una contratación nueva, 
y por error se ingresó en el plan del 2024. 

Oficialía de 
Cumplimiento 

Riesgo LC/FT/FPADM 

Servicio de 
consultoría de 
gestión de 
riesgos 

1/10/2024  ₡    10,000,000.00  0% Se traslada para el 2025 

Jefatura Contable Adquisición dos licencias 
Adobe Acrobat Pro 

Licencias para 
Software 1/11/2024 ₡    1,400,000.00 25% 

Se formalizo la licitación el 22/11/2024 y se 
canceló la suma de $671,22 por el periodo 
2024. 



 

Conclusiones y recomendaciones. 
 

 
a. En el Plan de Adquisiciones del 2024, se incluyeron las contrataciones que se realizan 

directamente de BCR SAFI. 

b. Como punto de mejora, con el fin de tener un mayor control de lo presupuestado, se 
realizará a finales del primer semestre de cada periodo una revisión del Programa de 
Adquisiciones para verificar el avance y detectar posibles modificaciones al Programa 
publicado.  
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